ASr

Accord d’entreprise relatif a la diversité et a 1’égalité des chances

Entre la Société Autoroutes du Sud de la France, représentée par Madame Josiane Costantino, Directrice
des Ressources Humaines,

D’une part,

et les Organisations Syndicales désignées ci-apres :

— CFDT représentée par Floréal PINOS

— CFE/CGC représentée par Jacques LLADERES

— CGT représentée par Christian MIMAULT

— UNSA représentée par Christophe GUERINEAU
—FO représentée par  Patrice HERITIER
D’autre patrt,

Les parties conviennent ce qui suit :
PREAMBULE

Les objectifs d’ASF

Aujourd’hui, ASF souhaite développer la diversité et garantir 1’égaliteé de traitement des salari€s,
notamment a travers son attachement au principe de non discrimination et d’égalité des chances a 1’é¢gard
des salariés ou candidats, depuis leur accueil jusqu’au terme de leur vie professionnelle.

L’entreprise entend par conséquent continuer a construire une démarche de « diversité » visant la
coexistence de profils variés sans distinction de culture, de religion, de nationalité, de caractéristiques
physiques, de sexe, d’orientation sexuelle, de convictions politiques et syndicales, leur patronyme, état de
santé, dge, handicap qui soit intégrée dans le management au quotidien et promouvoir la diversité comme
une composante dynamique du management.

ASF compte ainsi améliorer ses compétences et sa performance par I’écoute et le respect des différences
favorisant le débat d’idées et de point de vue, source de richesse de I’entreprise.

En ce sens, ASF souhaite mettre en place des outils de suivi et de mesure dans les actes de management,
pour pouvoir ainsi détecter, prévenir et traiter toute forme de discrimination, contraire a la politique de
diversité instaurée.

Il s’ensuit qu’ASF va mesurer sa performance sur ses pratiques en faveur de la diversité au moyen
d’indicateurs de suivi, pour ensuite apporter des améliorations et mettre en ceuvre des actions correctives
éventuelles. Ainsi ASF s’engage sur des objectifs de réalisation d’actions concretes.
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ASF souhaite diffuser et communiguer largement son engagement ¢t ses valeurs dans tous les actes de
management : recrutement, formation, évaluation, rémunération, déroulement de carriére,

L’entreprise et les signataires ne souhaitent pas que le présent accord devienne un « catalogue de bonnes
intentions ». Ils entendent a ’inverse le faire vivre autant que nécessaire pour qu’il donne licu a des
actions concrétes, simples et efficaces. En effet, un tel accord ne peut prévoir de maniére exhaustive
I’ensemble des sujets relevant de ’égalité des chances. Néanmoins, a chaque fois que cela se révélera
nécessaire, les partenaires sociaux se réuniront pour faire évoluer Paccord dans ce sens.

Les engagements des acteurs

Seul un engagement fort permettra & ASF et ’ensemble de ses collaborateurs d’atteindre les objectifs
fixés en matiére de diversité et d’égalité des chances.

Ainsi,
v La diversité et le principe de non discrimination s’intégrent dans les engagements de
développement durable et de responsabilité sociale pris par ASE et constituent I'un de ses axes
stratégiques de management.

v" D’une maniére générale, le présent accord doit étre ’occasion d’un engagement fort de ’ensemble
des salariés pour promouvoir la diversite.

v" ASF s’inscrit dans une démarche d’amélioration continue en se fixant de maniére transparente des
objectifs mesurés par des indicateurs.

v' L’entreprise et 'ensemble de ses acteurs s’engagent & mettre en lumiére les bonnes pratiques en
matiere de diversité.

v" L’engagement est pris de metire en place un dispositif d’alerte en cas de discrimination subie ou
constatée (cf. Titre 4).

v" La mission diversité, au sein de la DRH d’ASF, aura pour role la conception, la mise en place, le
suivi et ’évaluation de la politique générale « diversité et égalité des chances »

v" Les signataires du présent accord s’engagent a se former mais aussi 2 sensibiliser les
collaborateurs sur ces sujets,

Les valeurs portées par ASF s’inscrivent pleinement dans le socle culturel du Groupe Vinci et répondent
en tous points au projet humain formulé dans le « Manifeste Vinci » (annexe 1).

détection des leviers de progrés dans chacune des entités du Groupe.

Au gré de ces audits portant sur 4 points (les femmes, les personnes handicapées, les personnes issues de
Pimmigration et les seniors), il est apparu — y compris chez ASF - que les améliorations devaient
essentiellement porter sur les processus de recrutement et de gestion des carriéres ; qu’il convenait de se
doter d’indicateurs, d’outils et d’objectifs clairs et mesurables ; qu’il fallait impliguer plus largement les
salariés ainsi que les représentants du personnel dans ces démarches de progrés.

En 2009, dans la continuité de I’initiative menée par le Groupe, ASF a obtenu le label « diversité » pour 3
ans de la part I’AFNOR Certification. Dans la méme logique que ’audit VIGEQ, le label diversité porte
sur I’ensemble des 18 criteres définis dans le code pénal. Il répond a une démarche volontaire de se
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soumettre 4 une expertise externe et indépendante. Cette démarche s’inscrit dans un processus
d’amélioration continue dans le domaine de 1’égalité des chances.

Enfin, au-dela du « volet senior », les partenaires sociaux souhaitent engager un travail de fond sur la
pyramide des dges et en particulier sur un équilibrage de celle-ci, grace, notamment, 4 1’embauche de
jeunes peu ou pas dipldmés en besoin de formations qualifiantes.

C’est dans cet esprit qu”ASF a ceuvré depuis de nombreuses années et souhaite aujourd’hui accentuer ses
efforts en formalisant ses actions et ses objectifs.

Ainsi, dans le cadre conventionnel, les préoccupations d’ASF relatives & la diversité se retrouvent dans
I’ensemble des accords d’entreprise conclus par le passé.

Il sera aussi nccessaire de rappeler & tous les régles de vie et de travail collectif pour ne pas aller vers une
individualisation des rapports.

Créée en 2007 dans le cadre de la politique d’ ASF sur les principes de non discrimination et d’égalité des
chances, notamment a 1’égard des personnes handicapées, 1a mission « diversité et égalité des chances »
poursuit, au sein de la direction des ressources humaines d’ASF, son action d’appui aux initiatives des
unités opérationnelles, de communication sur les bonnes pratiques et de lien continu entre le monde
associatif 1i¢ & la diversité et I’entreprise.

Le présent accord est conclu dans le cadre des réglementations nationales et internationales (loi du 16
novembre 2001 et Accord National Interprofessionnel relatif & la diversité dans Pentreprise de 2006)

Il est conforme aux principes de non discrimination fixés par Particle 1.1132-1 du Code du travail ainsi
que par les articles 225-1 et 225-2 du code pénal.

TITRE 1 : LA COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE

Article 1 : Communication interne

Le présent accord ainsi que les engagements d’ASF en matiére de diversité seront largement diffusés,
notamment grice a I'intégration du Manifeste Vinci dans ’intranet et I’internet de la société. Une large
gamme de supports tels que affichage ou les revues internes sera utilisée dans cette méme perspective.
(Indicateur n° 1)

ASF a choisi de développer une importante opération de sensibilisation et de formation a destination de
ses collaborateurs sur la diversité et I’égalité des chances, dans 1’objectif de :

v Faire prendre conscience du rdle des représentations (préjugés, stéréotypes, images mentales,...)
dans le processus de prise de décision des managers.

La formation « Diversité et égalité des chances » s’inscrit dans le « Parcours Management » et constitue
un passage obligé pour le réseau RH, les représentants du personnel, les recruteurs ainsi que les managers
d’ASF. A chaque fois que cela sera possible, ASF mixera les publics dans ces formations. D’autre part,
tous les collaborateurs sans exception seront sensibilisés aux grands principes de diversité et aux bonnes
pratiques d’ASF durant chaque module de formation « Parcours ASF» prévu a cet effet. (Indicateur n°2)
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La sensibilisation des collaborateurs d’ASF passe aussi par I'intégration d’un paragraphe dans tous les
contrats de travail portant sur ’engagement de chaque salarié dans la mise en ceuvre de la politique
¢galité des chances. De plus, tout nouvel embauché recevra une copie du manifeste Vinci.

Article 2 : Communication externe

L’espace ressources humaines du site internet de la société consacrera une attention particuliere a la
diffusion de la politique diversité a travers le label diversité et le futur accord.

ASF veut faire partager ses engagements a 'ensemble de ses partenaires extérieurs. En ce sens,
I’ensemble de ses fournissecurs et prestataires externes sera informé sur notre politique diversité.
(Indicateur n® 3),

ASF a intégré les Entreprises de Travail Temporaire dans la démarche d’engagement en faveur de la
diversité¢ par l’intermeédiaire des contrats cadres qui les lient avec D'entreprise. ASF les informera
¢galement des points clés du présent accord. Cela ne doit pas soustraire ASF de ses obligations en matiére
de diversite.

Enfin, ASF s’engage & réserver des places disponibles dans les formations « égalité des chances »
dispensées en interne aux structures associatives ou aux entreprises sous-traitantes, y compris aux
Entreprises de Travail Temporaire, qui désirent s’engager sur ce théme (Indicateur n° 4).

TITRE 2 : LE DEROULEMENT DE CARRIERE

Article T : Le recrutement

Le recrutement constitue un acte fort de la mise en ceuvre de la politique de diversité,

Un livret « Dix principes pour recruter sans discriminer » édité par le Groupe Vinci, sera diffusé a
I’ensemble des personnes susceptibles de participer au processus de recrutement. Une procédure ainsi
qu’un « guide du recrutement ASF » viennent compléter ces principes.

Rappel des principes du Groupe :
Etre sensibilisé a 1’¢galité des chances et 4 la non discrimination

Définir et formaliser son besoin en recrutement
Rédiger ’offre d’emploi

AN

Diversifier les sources de candidatures

Traiter toutes les candidatures selon des critéres objectifs et formalisés
Préparer et conduire entretien

Recueillir au minimum 2 avis

Objectiver et formaliser la décision du recrutement

Accueillir et mettre a profit la période d’essai

AN N N N

Procédure et guide du recrutement ASF

Dans la continuité des principes du Groupe, ASF met en ccuvre une procédure du recrutement unique
pour ameliorer la tracabilité de la chaine de recrutement et pour développer les bonnes pratiques en
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mati¢re de non discrimination. Cette procédure sera appliquée de la méme maniére quel que soit le type
de contrat : CDD, CDI, saisonnier, intérim, personnel mis & disposition. ..

Cette procédure intégrera également :
v" Une publication de poste pour les CDI
v" Une grille d’entretien de recrutement.
v" Une fiche candidature remise & jour et mise en ligne sur Dintranet de entreprise qui permet
d’identifier les régles du recrutement ASF.
v" Un guide du recrutement, qui sera diffusé et expliqué & I’ensemble des managers et des recruteurs.
(indicateur n° 5).

Diversification des canaux de recrutement :

Pour garantir ["hétérogénéit¢ de ses sources de recrutement et le principe de non discrimination a
I’embauche, ASF diversifie ses sources de recrutements,

1 s’agit :
v' D’augmenter les partenariats avec les associations et les organismes d’aide 4 I’emploi et les
forums €coles. (indicateur n° 6).

v De développer les relations entre ASF, les Poles Emploi, les structures liées au travail des
handicapés comme ’AGEFIPH... et de diffuser un plus grand nombre d’offres d’emploi par cet
intermédiaire pour diversifier les candidatures CDI, CDD, saisonnier, intérim ...

Chez ASF, les offres d’emploi sont rédigées de sorte qu’elles s’adressent a toutes les personnes, quel que
soit leur 4ge, leur sexe, leur origine...Leur diffusion se fait sur I’intranet de P’entreprise et par voie
d’affichage pour favoriser la mobilité interne.

Recrutement des travailleurs handicapés

ASF réaffirme son objectif d’embauche de 20 travailleurs handicapés au minimum prévu par la
convention sur ’emploi des travailleurs handicapés avant la fin de 'année 2009,

Accueil et intégration des nouveaux arrivants
L’accueil doit permetire avant tout au salarié d’appréhender son environnement de travail et la
connaissance des métiers dans Dentreprise. Un parcours d’intégration devra &tre systématiquement

effectué pour tout nouvel arrivant CDI et sera adapté a son périmetre d’intervention.

La transmission des savoirs (postes en double, rencontres sur les sites de travail) par des salariés

_experimentés sous forme de tutorat est une priorit¢ pour entreprise.

ASF s’efforce également de développer I’accueil des jeunes ou des personnes éloignées de I’emploi en
stage ou en contrat d’alternance. A titre d’exemple, au cours de 'année 2010, ASF a prévu d’accueillir 60
personnes en contrats d’alternance et plus de 30 stagiaires d’une durée minimum de 3 mois (Indicateur
n° 7). Par ailleurs, ASF se rapprochera de structures de type « Ecole de la Deuxiéme chance » afin de
permettre I’acces a ’Entreprise a toutes les catégories de « juniors » y compris celles en marge du
systéme scolaire traditionnel. Si le besoin se présente, I’entreprise recherchera I'intégration en CDI des
contrats en alternance et des stages de longue durée mentionnés ci-dessus au sein d’ASF ou du groupe
VINCI (Indicateur n°® 8)

Enfin, ASF s’engage dans ’européanisation du recrutement ainsi que dans la démarche du Parcours 4*3
mise en ceuvre dans le groupe.
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